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MÓDULO TERCERO
12:30 - 13:30 h. “Control de la gestión económico-financiera. Compatibilidad con el ejercicio

de funciones directivas. Tendencias. El control financiero y la auditoría
pública”. D. José Miguel Braojos Corral. Interventor del Ayuntamiento de Sevilla.
1. El control interno.
1. – Ámbito temporal y material.
1. – Distintos tipos de control - la función interventora.
1. – Legislación aplicable en los distintos tipos de control.
1. – Consecuencias y efectos de los reparos e informes de fiscalización.
1. – Aspectos prácticos a fiscalizar en gastos e ingresos.
1. – Fiscalización en materias de contratación.
2. El control externo.
1. – Clasificación del control económico-financiero de las Corporaciones Locales.
1. – Función fiscalizadora y función jurisdiccional.
3. Funciones directivas y funciones de control.
4. Compatibilidad del control económico-financiero y la auditoría pública.

Evolución futura, ventajas e inconvenientes.

MÓDULO CUARTO
13:30 - 14:30 h. La dirección de la gestión financiera en pequeños y medianos municipios.

Estrategias y técnicas para la gestión de operaciones financieras a corto y
largo plazo. D. Alfredo Barrio Gil. Servicio de Asesoría Jurídica y Económica a
Entidades Locales de la Diputación Foral de Álava.
1. Gestión financiera y función directiva en pequeños y medianos municipios.
2. La Tesorería Local.
3. La Función de Recaudación.
4. Marco legal y gestión del endeudamiento en pequeños y medianos municipios.

MÓDULO QUINTO
16:30 - 17:30 h. Introducción a las habilidades directivas en pequeños y medianos municipios.

D.a M.a Rocío Claros Peinado. Tesorera del Ayuntamiento de Alhaurín de la Torre.
1. Gestión del Tiempo.
2. Trabajo en equipo.
3. Negociación.
4. Comunicación.

MESA REDONDA
17:30 h. Debate entre los asistentes y los ponentes sobre modelos de gestión profesional en

pequeños y medianos municipios. Con la presencia de D.a M.a Elena Pérez Barredo.
Directora de Función Pública del Gobierno Vasco.

CLAUSURA:
D.a M.a Elena Pérez Barredo. Directora de Función Pública del Gobierno Vasco.



ENTREGA DE DOCUMENTACIÓN
09:00 - 09:15 h.

PRESENTACIÓN DE LA JORNADA
09:15 - 10:00 h. Presentación de la Jornada: Ilmo. Sr. D. Alfredo de Miguel Aguirre, Diputado

Foral de Administración Local y Equilibrio Territorial; D.a Izaskun Martínez de
Lahidalga Pinedo, Directora de Administración Local; D.a Ana Isasi Salazar,
Presidenta del Colegio Territorial de Álava, y D. Eulalio Ávila Cano, Presidente
del Consejo General COSITAL.

MÓDULO PRIMERO
10:00 - 11:00 h. “Fundamentos y estado de la cuestión desde el punto de visto sociológico

y jurídico”. D. Eulalio Ávila Cano. Presidente de CGCOSITAL. Secretario del
Ayuntamiento de Majadahonda.
1. Los fundamentos de la función directiva y la configuración de la planta

municipal en España.
2. Los valores y la defensa de lo público en pequeños y medianos municipios.
3. Enfoques del ejercicio de la gestión pública. Problemas específicos de los

pequeños y medianos municipios.
4. La asignación de funciones directivas a funcionarios con habilitación de

carácter estatal: Antecedentes. Visión del EBEP, situación transitoria en
tanto se produce el desarrollo del EBEP, y futuras previsiones del
anteproyecto de Ley de Reforma del Gobierno Local.

11:00 - 11:30 h. CAFÉ

MÓDULO SEGUNDO
11:30 - 12:30 h. “El espacio directivo en pequeños y medianos municipios”. D. Juan Ignacio

Soto Valle. Secretario de la Diputación de Girona.

1. El planteamiento de las relaciones de mando y la visión global de la gestión
en pequeños y medianos municipios.

2. Legalidad versus eficacia. ¿Qué es la función o el espacio directivo?

3. Teorías y modelos de gobierno local y espacios directivos en Europa y
América.

4. El espacio directivo en los pequeños y medianos municipios en España.

PRESENTACIÓN PROGRAMA

La gran mayoría de los municipios españoles no supera los
10.000 habitantes, y sus ayuntamientos tienen una estructura
organizativa mínima en cuyo vértice se sitúan profesionales que
acumulan prácticamente toda la problemática jurídica y
económica.

Este esquema se repite en medianos municipios que además
acusan un incremento en los servicios prestados y, por tanto, es
la problemática organizativa y administrativa que sigue
pivotando alrededor de reducidos puestos técnicos.

Asimismo, coinciden ambos en la estrecha relación con los
cargos políticos y con los ciudadanos.

Todo ello sumado a la heterogeneidad del territorio hace
necesaria una formación descentralizada y plural de los
profesionales al frente de estas entidades locales, que incida
exhaustivamente en los aspectos prácticos.

Conscientes de este reto formativo nace esta JORNADA SOBRE
PEQUEÑOS Y MEDIANOS MUNICIPIOS Y DIRECCIÓN
PÚBLICA LOCAL, con el objetivo de ofrecer a quienes
desempeñan servicios en dichas Entidades Locales una formación
adecuada a sus necesidades específicas y que se corresponda
con la dinámica diaria de los Pequeños y Medianos Municipios.




